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Medlemmar i
Tankesmedjan

Jarl Danielsson,

62 ar,vardo

Tidigare vd for Rederiaktiebolaget
Eckerd, numera aktiv pensiondr
med uppdrag i nio styrelser i olika
branscher.

Patrik Ekblom,

40 ar, Jomala

vd for Maridea Reklambyrd. Ut-
bildning inom marknadsféring och
reklam, arbetade tidigare i reklam-
branschen i Oslo.

Anders Eriksson,

49 ar, Jomala

jordbrukare pa slaktgarden i Jomala
och politiker inom Alands framtid.
Kom in i lagtinget 1987, har &ven
suttit i landskapsregeringen och i
ett flertal styrelser.

Camilla Gunell,
39 ar, Mariehamn
Ordférande fér Alands Socialde-
mokrater, medlem av lagtinget och
stadsfullmaktige. Tidigare uthild-

nings- och kulturminister. (Var foréld-
raledig 2008 och ersattes da i Tankesmedjan
av partikollegan Carina Aaltonen.)

Eva-Jo Hancock,

43 ar, Eckero

Designer, marknadsforare och inre-
dare. Driver en egen reklambyré och
fordelar sin tid mellan uppdrag pa
Aland, i Stockholm och Helsingfors.

Carin Holmqvist,

50 ar, Hammarland

vd fér Alands Investerings Ab, sit-
ter i manga foretagsstyrelser. Var
tidigare naringschef vid Alands
landskapsregering och rektor vid
Alands naturbruksskola.

Olof Hagerstrand,

27 ar, bortadlanning i Stockholm
Utbildad civilingenjor som driver
det egna mobiltjinsteforetaget
Quedro med huvudkontor i Ma-
riehamn och forséljningskontor i
Stockholm och Oslo.

Gyrid Hogman,

61 ar, Jomala, fil mag

Rektor vid Alands lyceum. Var tidi-
gare ldrare vid olika skolor i histo-
ria och svenska. Har &ven forskat
i kvinnohistoria och skrivit Den
alandska kvinnans historia.

Linnéa Johansson,

44 ar, Mariehamn

avdelningschef for naringsavdelning-
en vid Alands landskapsregering.

Ellinore Kullenberg,

54 ar, Eckerd

Ager och driver ett hotell i Eckero.
Bodde tidigare i Sverige och arbe-

Tankesmedijan har gatt i mal
- nu borjar sjalva resan!

Tankesmedjan har gatt i mal.

Fran och med véren 2007 har atta heldagsmaéten hallits. Personer med bred kunskap och
kompetens inom olika omraden har samlats till intensiva och kreativa 6verlaggningar om
framtiden for Aland.

Nu finns ett testamente, ett dokument med Tankesmedjans visioner fér Aland 2017. Det
4r uppdelat i atta omraden — Ostersjon och vattenmiljon, fornyelsebar energi, en-
treprenorskap, varumarket Aland, kunskapssamhallet Aland, styrmodeller for
Aland, kapitalférsérjning och slutligen boende, halsa och livskvalitet.

Alla &r inte 6verens om allting och Tankesmedjan har inte heller efterstréavat full enighet
kring de visioner som nu laggs fram. Vi tillater att det spretar, vi anser att utvecklingen gyn-
nas av det dynamiska och kreativa klimat som uppstar nar olika asikter bryts mot varandra,
diskuteras och debatteras — bade i och utanfér Tankesmedjan.

Inga detaljer
Tankesmedjan presenterar inga detaljprogram om hur olika visioner ska férverkligas i prak-
tiken. Detta har heller inte varit avsikten. | en tankesmedja ska man i stallet lyfta blicken fran
de dagsaktuella fragorna och véga ta ut svangarna utan att direkt fastna i konkreta problem
som hdammar de visionara tankegangarna. Vem ager marken dar man vill bygga vindkraft?
Vem ska bygga och betala bostader for tusentals studerande?

Visst ska sadana fragor l6sas den dag det blir aktuellt. Men om vi inte ens végar flyga hogt
i tankarna kommer vi inte heller langt i vara handlingar. Det blir namligen littare att hitta
vagen om vi vet malet. Det ar betydligt svarare tvartom — att hitta en vdg om man inte vet
vart man ska ga.

Bred representation
Tankesmedjan tillsattes av Alands landskapsregering och en styrgrupp utség medlemmar-
na. De valdes enligt kriterier som alder, kén, boningsort, branschkunskap och erfarenhet.
Grundtanken var att gruppen skulle representera ett tvarsnitt av Aland. Ocksé bortaélan-
ningar kom att ingé i gruppen . Alla politiska partier har varit representerade liksom bade
det privata néringslivet och den offentliga sektorn.

Alla stallde upp mot kost och eventuell logi men utan &vrig ersattning. De ér vérda ett
stort tack for sitt engagemang!

Alla med!

Vi hoppas nu att debatten om vért framtida Aland fortsatter — runt kaffeborden hemma och
pé arbetsplatserna, inom foretag och organisationer och givetvis i de politiska kretsarna. Det
ar viktigt att alla engagerar sig, det galler allas vart Aland!

Allmanheten kan satta press pa politikerna och politikerna kan formulera sina partipro-
gram med handlingar som stimmer 6verens med visionerna. Det ar ocksa viktigt med sam-
verkan mellan naringslivet och politiken for att vi ska na véra langsiktiga mal.

Det ar inte langt till 2017. Lat arbetet borja redan i dag!

Redaktionsradet
Jorgen Strand, Linnea Johansson, Danne Sundman,
Katrin Sjogren och Eva-Jo Hancock

Vad tycker du?
Reagera och agera!

Tankesmedjans medlemmar har sagt sitt
om hur de vill se Aland 2017.

| den har tidningen kan du ta del av deras asikter.
Nu kan du vara med och forma utvecklingen.

Las, tank efter, reagera och agera!
Vad tycker du? Haller du med?

Ar négot riktigt bra, ar ndgonting helt galet?
Hor av dig och sag din asikt, vart debattforum
ar oppet till forsta maj. Var mejladress ar

tade bland annat som konsult inom
foretagsutveckling.

info@tankesmedjan.ax




En mangfald erfarenheter
har sammanfogats i var smedja

Under de senaste tio aren har vi sett olika tankesmedjor fodas runt omkring oss i
Norden. Aland Vision 2017 skiljer sig pa en avgérande punkt ifrén flertalet andra
smedijor.

| stéllet for att driva utvecklingen inom ett politiskt parti eller en rorelse har
Vision 2017 arbetat med att sammanfoga en méngfald erfarenheter och politiska
standpunkter i det dlandska samhallet. Den roda traden i tankesmedjans verksam-
het, som strackt sig 6ver tvé ar, har varit den strukturerade dialogen kring det fram-
tida Aland.

Aven extern kompetens

Redan ndr tankesmedjan traffades till sitt forsta langre mote under sensommaren
2007 gjordes en inventering av vilka teman som medlemmarna ansag som de mest
angelagna att arbeta vidare med. Under drygt tvé ar har sedan dessa teman behand-
lats under systematiska former.

Den centrala resursen i denna process har givetvis varit medlemmarnas egna
kompetenser och erfarenheter. Samtidigt har det ibland varit viktigt att tillfora
smedjan extern spetskompetens. Av denna anledning har experter och foretagare
fran en rad olika branscher deltagit med foredragningar och praktiska “cases”. Ett
varmt tack till alla som generdst delat med sig av sina kunskaper.

Omfattande material
De teman som tankesmedjan behandlat under sina heldagsmoten (oftast heldygns-
moten) finns atergivna i denna tidning. Givetvis har det inte varit majligt att ta med
alla aspekter av de teman som diskuterats. En tidning méste med nédvéandighet bli
ett koncentrat.

Alla moten har dock dokumenterats vilket innebér att det, totalt sett, finns ett
omfattande material att tillgd nar berdrda parter inom och utom det politiska sys-
temet skall pdborja arbetet med att genomfora visionerna.

Lyckad kombination

Att leda en komplex process av det slag som tanksmedjan representerar ar givetvis
en utmaning. Engagemang, 6ppenhet och vilja & nddvandiga ingredienser for att
uppna resultat.

Det som dock slagit mig, under processens gang, ar medlemmarnas férmaga
att "lyfta sig ovanfor sig sjalv” och att bejaka helheten — det alandska samhéllet —
snarare an de mer omedelbara intressena. Detta dr ingalunda latt — att samtidigt
framhava egna standpunkter och ta till sig andras &r en process som kraver sin man/
kvinna.

Pa det sattet har tankesmedijan varit en lyckad kombination av, inte bara kompe-
tenser och erfarenheter, utan ocksa av personer.

Tack for en ytterst intressant och givande visioneringsresa!

Agneta Karlsson
Processledare for tankesmedjan Vision 2017
Direktdr for AICIS

Magnus Lundberg,

53 ar, bortaalanning i Uppsala

vd for Phadiakoncernen, har &ven
ett flertal styrelseuppdrag for fo-
retag i lakemedelsindustrin. Har
dven varit divisionchef fér Chiron
Therapeutics och Chiron Vaccines
i Kalifornien.

Jan-Erik Mattsson,

60 ar, Eckerd

Centerpolitiker och ndringsminis-
ter i Alands landskapsregering. Kom
in i lagtinget forsta gangen 1995.Ar-
betade tidigare som elektriker och
turismfOretagare.

Johan Morn,

39 ar, Saltvik

Utbildad skogsbruksingenjor. Ar-
betar som anldggningsvard vid Sil-
verskar och fiskare. Har hela tiden
olika projekt pa gang.

Roger Nordlund,

52 ar, Mariehamn

Centerpolitiker och talman i Alands
lagting. Var tidigare lantrad i manga
ar. Innan han blev politiker pa heltid
arbetade han bland annat som regi-
onchef vid Viking Line.

Madeleine Nordstrom,

26 ar, bortaalanning i Stockholm
Ekonomiemagister och beteende-
vetare. Arbetar som management-
konsult hos IC Quality Ab och
utvecklar bade medarbetar- och
kundrelationer inom privat och
offentlig sektor.

Lars Porko,

63 ar, Mariehamn

Tidigare vd fér Alands penningau-
tomatforening, Paf, dar han borjade
1974, Under 1980-talet satt han
fyra &r i Alands landskapsregering.

Katrin Sjogren,

44 ar, Mariehamn

Liberal politiker och ledamot i
Alands landskapsregering. Kom in
i Alands lagting 2003 och i stads-
fullmaktige 1999. Utbildad sjuksko-
terska med intensivvard som spe-
cialitet.

Jorgen Strand,

47 ar,Jomala

Politiker pa heltid inom Frisin-
nad samverkan. Kom in i lagtinget
1999, har &ven varit vicelantrad, fi-
nans- och naringsminister i Alands
landskapsregering 2004-2007. Aven
aktiv i kommunalpolitiken i Jomala.

Danne Sundman,

36 ar, Lemland

Entreprendr och politiker inom
Obunden Samling. Sitter sedan 1999
i lagtinget och dr vice ordférande i
kommunstyrelsen i Lemland. Har
aven suttit i landskapsregeringen

Edgar Vickstrom,

48 ar, Jomala

vice vd vid Alandsbanken och med-
lem i bankens ledningsgrupp. Har
aven ett flertal styrelseuppdrag, ar
bland annat ordférande fér Alands
handelskammare.



77 FOr mig som
ar stolt over
SEWA I REN
ar det latt
att hylla den. yy

Varfor ar miljon
ett hot for Aland?

Alands unika skargérdsna-

tur ar en ovarderlig tillgang.

Aland ligger mitt emellan
norra Europas rikligt befol-
kade  huvudstadsregioner
med gynnsamma framtids-
utsikter och enorma mark-
nader.

Det kunde vara ett guldla-
ge. Om det inte var sa att vi
skvalpar runt i ett miljomas-
sigt livshotat innanhav. Hur
snabbt gar en avfolkning av
o6arna nar vi blir sjuka av
vattnet? Vad g6ra nar vara
egna miljdinsatser knappt
blir synliga i helheten? Hur
vander vi ett hot till en moj-
lighet?

Vi tar taten.

Alands specialitet
— att vanda skenbara nackdelar
till gyllene majligheter

Varfor ar arbetskraftbrist, en ald-
rande befolkning och ndrings-, jord-
forvdrvs- och hembygdsratt bra for
Aland? En stor del av forklaringen &r
att motsatsen dr samre. Utan lediga
arbeten finns det ingen samhaéllseko-
nomiskt héllbar drivkraft for man-
niskor att flytta (hem) till Aland. Ju
fler lediga jobb i manga olika bran-
scher det finns p& Aland, desto mer
komplett blir samhéllsbygget och
den langvariga mycket goda inflytt-
ningen har béttre forutsattningar att
ge en varaktig befolkningsdkning.
Manniskors vilja och formaga att kla-
ra sin forsdrjning sjélv ar vélfardens
byggsten nummer ett.

Spéannande dynamik

Med en fortsatt lika bra befolknings-
o6kning ar vi 30.000 om tio &r. En 6k-
ningstakt som ar langsiktigt hallbar,
saval miljomissigt som ekonomiskt
och socialt. En positiv spiral av in-
flyttning gor att Aland har en span-
nande dynamik. Flyttningsrorelsen
&r stor pa Aland. Ménniskor flyttar
till och frén Aland och mellan olika
kommuner.

Till detta kommer att méanga hund-
ratusen (!) personer besoker Aland
under ett ar. Det gor att underlaget
for restauranger, butiker, sporthén-
delser, kulturevenemang ar mangfalt
storre dn den bosatta befolkningen.
Ytterligare ett bidrag &r alla unga som
valjer Aland som studieort. Sam-
mantaget gor det Aland mer span-
nande — framforallt for oss som bor
hér hela tiden!

Karaktaristiskt for den alandska
ekonomin &r betydelsen av export
och att viktiga marknader for alands-
ka foretag ligger i vara grannregioner.
Fler féretag har vaxt ifrén Aland, en
liten hemmamarknad kompenseras
av internationell verksamhet, det gar
bra att arbeta och bo pd Aland och
tjdna pengarna i vérlden.

Medellivslangden 6kar
Aland har kanske Europas aldsta be-
folkning, och hogsta valstand, och

dldre kommer vi att bli. Om 20 ar
borde varje arbetsfor alanning for-
sorja forutom sig sjalv dven en éld-
ring eller ett barn. Under 1900-talet
har medellivslangden 6kat med 25
ar. Ar det nagon som vill att vi sin-
ker livsldngden? Nej, knappast. Den
motsatta situationen med en ung
befolkning finner man vanligen i de
allra fattigaste landerna.

I diskussionen om den sneda al-
dersstrukturen och den véxande
forsorjningsbordan &r det I4tt att
gldmma bort att det bara finns ett
problem, av finansieringskaraktar,
och det problemet &gs av den offent-
liga sektorn. Med nuvarande tjans-
teutbud och finansieringsupplagg
kommer den offentliga ekonomin
inte i balans med en allt storre del
av befolkningen utanfor arbetskraf-
ten. Den svenska ekonomen Gunnar
Wetterberg har sagt att vi har anvént
den forlangda livstiden till att “for-
ldnga livets alla faser — barndomen,
ungdomen, &lderdomen — men inte
arbetstiden.”

Drivkraft till nytankande

Men ekonomiska pafrestningar och
obalanser &r i sig drivkrafter till ny-
tdnkande och omstdpning av tradi-
tionell férdelning av uppgifter och
former for finansiering. Héar har
Aland en nisch fére alla andra att
utveckla nya modeller for att tillhan-
dahalla valfardstjanster och stimulera
ett dkat arbetsutbud! Det finns bara
mojligheter!

Det ar skal att samtidigt paminna
om att arbetskraftsinvandring inte ar
en av losningarna pa detta. Sa lange
inflyttare “bara” &r lika produktiva
som oss andra och nyttjar service i
samma utstrédckning (som i jamlik-
hetens namn forstas ar skaligt!) ar
inflyttning ett nollsummespel i det
avseendet.

Sjélvstyrelsens fader och mod-
rar - kunde de ana vidden av sina
snillrika konstruktioner ndrings-,
jordforvédrvs- och hembygdsrétt som
kombinerar en befolknings drivkraft

att skota sig sjalv och ordna om sitt
leverne, véarnar betydelsen av rotter
och ansvar och skapar den perfekta
grogrunden fér en kombination av
en vaxande och driftig befolkning
men ocksa en motvikt till ansiktslost
lattflyende kapital?

I en global véarld med perfekt in-
formation och fungerande fria mark-
nader kan regleringar innebéra hin-
der och effektivitetsforluster. Men
det som fungerar bra globalt kan ha
helt motsatt effekt i det lilla regionala
perspektivet till exempel for Aland.
Om det spelar nagon roll att det finns
permanent bosattning p& Aland. D&
har sjalvstyrelseinstrumenten stor
betydelse.

Gynnar oss som bor har

Det &r viktigt med en koppling och
kontinuitet mellan féretag och det
samhaélle de verkar i. Manniskor mér
bra av tillndrighet av det slag hem-
bygdsrétten erbjuder "vi som bor har
har ratt att...”, ” det har géller oss...”.
Den som flyttar fran hembygden val-
jer négot annat men &r vidlkommen
tillbaks med alla rattigheter. Den
som flyttar till Aland blir bosittare.
Lika for alla.

Narings- och jordforvarvsratten ar
lokala nyttor, de gynnar bara 0ss som
bor och verkar p& Aland. Ett slopan-
de av dessa bo-rattigheter ar kanske
bra for foretagsledaren i Asien el-
ler stugédgaren i Lappland — men &r
det battre for oss som bor pd Aland?
For att vara en utsldngd stenhdg i
norra Ostersjon utan andra ravaror
an mansklig formaga och milslanga
strander har det visat sig att sjalv-
styrelsen har tjanat lanningarna val
— och det kommer den att fortsatta
gora. En bra grund att bygga vidare

pa.

Linnéa Johansson
avdelningschef for
néringsavdelningen vid
Alands landskapsregering



KUNSKAPSSAMHALLET

Attraktiv utbildning pa hog niva
lockar studerande och forskare

Placera Aland pa den internationella utbildningskartan.
Skapa attraktiva utbildningsprogram, till exempel kring sjofarten.
Med hog utbildning foljer forskning som i sin tur kan leda till att

foretag lockas till Aland for att testa nya forskningsron i praktiken.

I dag mérks det inte att Aland &r en
studieort och vi exporterar vérdefull
hjarntrust till framfor allt Sverige via
Alands lyceum.

- Det finns ett stort behov av utbild-
ning runt om i varlden och Aland har
utrymme att importera studerande,
nagot som gynnar oss pa olika satt.
Vi far ett inflode av nya idéer och ny
kunskap och flera av dem som stu-
derat hér kanske bosétter sig hér efter
utbildningen, sager Camilla Gunell.

Ska automatiskt tanka p& Aland
Carin Holmaqyist ar inne pa samma
linje. Hégskolan pé& Aland har i dag
cirka 400 studerande. Tdnk om den
hade 4.000 som pa olika satt bidrog
till en hogre aktivitet i samhallet!

- Med en hég ambition for utbild-
ningen kan Aland skaffa sig en stark
position pa utbildningskartan, aven
internationellt sett. Vi kunde satsa
ordentligt pa sjofartsuthildningen
dér vi i dag har goda embryon. Ut-
bildningen ska vara sa bra och bli si
kand att den ungdom i Europa och
kanske &ven annu langre bort som
ténker sig en utbildning inom sjofar-
ten automatiskt ska tinka pa Aland.

Sjofart handlar inte bara om den
branschkunskap som behovs till
sjoss. Aven andra naturliga omraden
kan kopplas till utbildningspaketet
som ekonomi, logistik, sjordtt och
miljoteknik.

- Varfér kunde inte ett nordiskt
sjofartsuniversitet ligga pa Aland,
fragar sig Carin Holmqyvist.

Sedan rullar hjulet vidare. Bra ut-
bildning med hogklassiga larare lock-
ar till sig ambitidsa forskare och bra
forskning kan i sin tur locka till sig
foretagare som vill kommersialisera

intressanta forskningsresultat. Det i
sin tur kan leda till nya jobb och nya
produkter som kan séljas globalt.

Satsa nagra miljoner per ar!

Lars Porko foreslar att landskaps-
regeringen under de ndrmaste fem
dren satsar nagra miljoner euro per
ar pa bland annat stipendier, dokto-
randprojekt, nya modeller for sprak-
och annan utbildning och forskar-
professurer.

Madeleine Nordstrém sager att
dlandska foretag — om man verkligen
vill locka tillbaka alanningar som stu-
derat och kanske ocksd hunnit bo-
satta sig utomlands — méste bli mer
aktiva och visa upp sig, inte bara pa
gymnasialstadiet pa hemmaplan utan
dven vid utvalda hogskolor utanfor

Aland.

- Jag ser vad jag far hem i brevlédan
av svenska foretag och jag har sett
hur de marknadsfor sig pa hogskolor
och universitet. Men de &landska f6-
retagen syns ingenstans, atminstone
inte i Sverige. De &r med andra ord
inte ens ett alternativ att vélja bort
eftersom de inte ar med pa arenan,
sager hon.

- Om de alandska foretagen ar
intresserade av den kunskap och
kompetens som alandska studerande
skaffat sig borde de blir mycket mer
aktiva och synas mer. Det handlar
forstds inte enbart om att rekrytera
dlanningar, det kan ju aven finnas
andra som dr intresserade av att bo-
satta sig pa Aland.

att havda var storhet.

Haogskolan pé& Aland ska bli motorn i utveck-
lingen och bilda ett nétverk med andra hdgsko-
lor och universitet och med néringslivet och pa
det séttet skapa ett kraftcentrum med infléde av
kunskap och utflode av idéer.

Vi kan satsa pad dmnesomraden med kopp-

Ett nav i Ostersjons utveckling eyri rogman, ror s s pesur

”Aland &r litet och har en fatalig befolkning och
vi kan aldrig konkurrera med sadant som kraver
massiva insatser. Daremot ska vi med kunskap,
kreativitet och entreprendrskap skapa idéer och
foretag som kan verka lokalt men ha en global
marknad. Vi maste ldra oss att se var litenhet for

ling till Aland som vattenmiljé och sjéfart och

37 Det géller att

hitta goda krafter
| tid och odla dem
pa basta satt.

Annars ger de
sina resurser at

nagon annan. yy

Madeleine
Nordstréom

Carin HoIhqvist

blir ett nav i Ostersjons utveckling.

Jag efterlyser ocksa ett mer aktivt och upp-
sokande mentorskap fran naringslivet och sam-
héllet, att foretag visar upp sig mer for gym-
nasieungdomar och ser dem som presumtiva

anstallda/entreprendrer/intraprendrer. ”
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77 Det finns ingen

Tueceiss Stora vindkraftsparker
LS forsorjer hela Aland

helt och héllet

S - och vi kan aven exportera energi

gora det pa ett

- Aland blir sjalvforsorjande pa vindkraft och kan till och med exportera
annat sitt. 9y ) jande p P

energi. Aland blir ett testomrade for elbilar och forbjuder nya bensinbilar
fran och med 2017. Minst ett alandskt fartyg drivs med vatgas 2017. Det

ar nagra av visionerna for ett gront Aland i ett blatt Ostersjon.

Det var motvind i borjan, siger  utvecklingen. | nasta skede kan det  och utredningsbyra och Hdgskolan
Danne Sundman, men nu har det  handla om matavfall. pa Aland.
svangt. Vindkraften har kommit for Jarl Danielsson vill se en utveckling - Sedan méste vi satta en grans da vi
att stanna och for att utvecklas. Aland  av sa kallade vertikala vindkraftverk,  férbjuder nya bensinbilar, till exem-
ligger bést till pd Finlands vindatlas  det vill siga modeller utan rotorblad  pel frén 1 januari 2017, sager Danne
och har med andra ord potential fér ~ som &r smala och som ddrmed &r lat-  Sundman.

mer vindkraft &n vi har i dag. tare att placera i omgivningen. De
kréaver inte lika mycket plats. Lager for vatgas i skargarden

En dstkabel behdvs - Privatpersoner kan ha ett eget  Ocksa sjofarten star infor stora ut-

Danne Sundman liksom Katrin Sjo-  verk pé garden for den egna energi-  maningar — vilken eller vilka energi-

gren, Camilla Gunell och Jarl Da-  forsérjningen och dven for eventuell  kallor ska man satsa pé i framtiden?

nielsson talar for att Aland ska bli  forséljning, sager Danielsson. Priset pa fossila branslen kan skjuta

helt sjalvforsérjande pa vindkraft och i hojden och tillgdngen &r inte oand-

mer 4n det. Aland kan dven exportera  Elbilar testas p& Aland lig. Dessutom stalls skérpta krav pa

vindenergi forutsatt att man drar en  Dagens bensindrivna biltrafik ar en  utslappen redan fran 2016.

100 megawatts kabel 6sterut genom  miljébov och darfor ska Aland satsa Danne Sundman vill se ett projekt

skargdrden. Dar namns Sottunga  pa elbilar som sé& Iangt det ar mojligt  dar man testar vitgas som drivmedel

och Kumlinge som lampliga platser  drivs av gron el. pa ett fartyg. Bakom projektet kun-

for storre vindkraftsparker med 30- - Det finns ingen framtid dar vi  de lokala krafter st som rederierna,

. 50 snurror. slutar kora bil helt och héllet men vi  Hdgskolan p& Aland och Alands tek-

Camilla Gunell  Jarl Danielsson - Vindkraften ska s langt det &  maste gora det pa ett annat satt, siger ~ nologicentrum. For finansieringen

mojligt vara folkdgd for att skapa  Danne Sundman. soks EU-medel.

ett brett engagemang, séger Danne Aland &r perfekt som ett testom- Visionen &r klar. 2017 har vi ett far-

Sundman. rade for elbilar och det galler att  tyg som gar pa vatgas och Sundman

Katrin Sjogren talar ocksd for att ~ “snabbt som tusan” etablera ett sam-  fortsatter:
Aland ska satsa p& biogas, ACA:s  arbete med en elbilsleverantér som - Vindkraften i skirgarden kan an-

satsning pé en biogasanlaggning dar  vill testa marknaden. Aland ar perfekt  véndas for att producera vitgas som
restprodukter som vassle, processav- ~ som testomrade - allt 4r avgransat  sedan lagras i tankar. Nar fartygen
loppsvatten och karnmjolk omvand- ~ och latt matbart — och testerna kan  passerar lagret passar de pé att tanka
las till energi &r ett forsta steg i den  gdras i samrdd med Alands statistik-  ny energi!



OSTERSJON OCH

VATTENMILJON
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Ett friskt Ostersjon ar forutsattningen for ett valmaende Aland.
Darfor ska Aland bli utslappsneutralt vad géller kvave och fosfor.

De méangder som fortfarande slapps ut tas upp ur havet igen, till
exempel via musselodlingar. Darfor ska allt jordbruk drivas ekologiskt
och Aland ska ha ett aktivt och engagerat ekocentrum med kurser
och radgivning pa programmet.

Det &r alltid nara till havet pa Aland
och havet &r en central livsnerv for
alla dlanningar. Katrin Sjogren drar
fragan till sin spets:

- Vad &r det for vits att bo pa Aland
om vi inte kan nyttja havet som vi
alltid gjort — for sjofart, fiske och re-
kreation?

Hon tillégger, lite provocerande:

- Om dagens ekosystem kollapsar
blir dlinningarna miljoflyktingar.

Att skapa “ett gront Aland i ett blatt
Ostersjon” blev darfor tidigt det ba-
rande temat for Tankesmedjan Vi-
sion 2017.

- En vision &r att vi inte ska beho-
va ha en miljéansvarig minister i var
landskapsregering.  Miljoaspekterna
ska i stéllet vara sjdlvklara och integre-
rade inom alla omraden, sager hon.

Aland ska inte enbart agera ensamt
i kampen for ett renare innanhav —
samarbete behdvs pa olika plan, béade
inom Norden och EU.

Musselodling - renande business?
Ett mal &r att Aland blir utslappsneu-
tralt vad galler kvéve och fosfor. Det
handlar helt enkelt om att ta upp lika

mycket, eller helst annu mer, kvave
och fosfor &n vi slépper ut totalt ge-
nom alla vara olika verksamheter.

- Vi ska forstés strava till att minska
véra utslapp genom strangare krav
och genom olika atgarder. Det har
tagits en del steg pa den véagen redan,
vi har till exempel byggt ut avliopps-
nitet pa Aland, séger Katrin Sjogren.

Musselodling har inletts pa for-
sok och kan utvecklas. Blamusslor
ar effektiva reningsverk som filtrerar
vattnet fran kvéve och fosfor och i
forlangningen kan man skapa "bu-
siness” kring musslorna. De kan bli
hons- och fiskfoder och dven anvén-
das som godsel.

Ekologiskt pa alla akrar

Camilla Gunells vision fér 2017 ar
att allt jordbruk pa Aland drivs eko-
logiskt.

Hon vill starta ett ekologiskt cen-
trum, eko.ax, som foljer med ut-
vecklingen, ordnar kurser och ger
radgivning. Kort sagt - som starker
foretagsamheten inom den ekolo-
giska sektorn.

Danne Sundman vill komma ifrén

dagens stéallningskrig dar alla skyller
pé varandra.

- Vi kan inte sluta med jord- och
skogsbruk och fiskodlingen &r en
otroligt viktig naring ur alandsk syn-
vinkel. Den méste fa fortsatta och
till och med Oka. Fisk ar ocksa nyt-
tig foda for oss manniskor. Men vi
maste hitta andra satt som ar mindre
belastande for miljon eller &tgarder
som kompenserar utslappen.

Hit hér ovanndmnda musselodling
men ocksé anldggande av vatmarker.

Om Aland lyckas blir den gréna
on i Ostersjon — inte bara till namnet
utan aven till innehallet — kan det fa
manga positiva ringeffekter. Aland
kan till exempel bli en bas och en
fruktbar miljo for foretag som ut-
vecklar miljoteknik.

Alla med pa taget!
Danne Sundman efterlyser ett brett
engagemang bland alla alanningar.

- Alla maste delta om vi ska fa till en
forandring. Allménheten har en vik-
tig roll som opinionsbildare, véljarna
maste visa vad de vill for att politikerna
ska véga fatta de beslut som beh6vs.

33 Vad ar det for
vits att bo pa
Aland om vi
inte kan nyttja
havet som vi
alltid gjort 99
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Danne Sundman Katrin Sjogren

FOrslag att
bbrja med!

En nationalekonom skriver en
rapport om dvergddningen av
Ostersjon. | rapporten sum-
meras den kunskap som finns
i amnet och den belyser de
samhallsekonomiska konse-
kvenserna som féljer om man
inte vidtar atgarder for att
stoppa miljéforstorelsen.

Ett mobilt institut bildas.
Institutet bedriver lobbying i
Bryssel for att 6ka reningsin-
satserna i Ostersjon och for
att infora strangare utslapps-
begransningar.

Ett internationellt popularve-
tenskapligt miljosymposium
hélls &rligen pa Aland.

Det forsta symposiet halls
enligt planerna 2011.
Internationell spetskompe-
tens inom miljoforskningen
deltar. Symposiet komplette-
ras med kulturella evenemang
som Okar intresset. Symposiet
ska inte leda till uppgivenhet
och domedagskansla, utan

till optimism, vi-kénsla och
forbattringsiver.
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73 Aland &r
minst sagt
Overorganiserat. 3y

MAL:

Battre service for
mindre pengar

PROBLEM:

« Partipolitik och personlig
vinning &r viktigare an
samhallsmalen.

Helhetssynen brister i
planering och utnyttjande
av samhallssatsningar,
det marks bland annat i
byggande och utnyttjande
av skolor och barndagvard.

Tydliga mal saknas.
Det &r brist pa
tillréckligt starka och

karismatiska ledare.

Dagens kommungranser
begransar samarbetet.

Jorgen Strand Anders Eriksson

Lars Porko Edgar Vickstrom

FOrenkla och rationalisera
— infor en senat for hela Aland!

Dagens Aland med lagting och 16 kommuner &r fér éverorganiserat.

Infor i stallet en senat som styr hela Aland pa ett kostnadseffektivt satt
och med helhetens basta for 6gonen! Eller valj en mildare 6ppningsmo-
dell dar man gar in for gemensam styrning av till exempel grundskolan

och den sociala sektorn.

- Aland med sina 16 kommuner, fle-
ra kommunalférbund och med sitt
lagting och sin landskapsregering ar
idag minst sagt 6verorganiserat, séger
Lars Porko.

- Vi har levt 6ver vara tillgdngar
och vi maste se till att vi anvander
vara finansiella resurser pa ett opti-
malt satt. D& 4r egen beskattning en
helt central fraga men &ven en ratio-
naliserad och foérenklad forvaltning,
sdger Anders Eriksson.

- Aland har flera hundra fortroen-
devalda organ och den offentliga sek-
torn &r stor, den sysselsétter 37,1 pro-
cent av den arbetsféra befolkningen
pa Aland mot 26,3 procent i Finland.
Utvecklingen av alderstrukturen pa
Aland - &r 2020 beraknas narmare en
fjardedel vara Gver 65 ar — visar att en
reform av forvaltningen behdvs for
att spara pengar och gora den effek-
tivare eftersom det blir allt farre som
ska forsorja fler. Kommunernas sam-
manlagda skuldborda uppgar i dag till
dver 50 miljoner euro trots att vi lange
levt i en hogkonjunktur och cirka 20
procent av kostnaderna gar till admi-
nistration, sager Jorgen Strand.

Heliga kor till slakt

Ett forslag &r att bilda en senat dar
man sékerstéller en regional sprid-
ning bland ledamdterna och senaten
skulle ersatta de nuvarande folkvalda

forsamlingarna — det vill séga kom-
munfullméktigen och lagting. Vidare
skapas en enda forvaltning som leds
av senaten.

- Det &r ett radikalt férslag men om
vi vill fa till stdnd verkliga forand-
ringar maste ocksa de heligaste korna
slaktas, konstaterar Lars Porko.

- Vi maste inse att var framtid inte
kan vinnas genom att forvalta det vi
har idag. Redan vara forfader insag
det. En del emigrerade och skapade
sig sin framtid utomlands medan
andra kopte eller byggde segelskutor
och fartyg och sokte upp affarerna
dér de fanns. Nu maste vi gora sam-
ma sak med politik och forvaltning,
tillagger han.

Mer parodi &n nardemokrati
Edgar Vickstrom betonar att sjalvsty-
relsen ger oss mojligheter att forenk-
la administrationen och byrakratin.
Dagens system &r inte nardemokrati
utan snarare en parodi som ger upp-
hov till onddiga kostnader och “en
massa dumheter”, sager han.

Dumt ar det bland annat dé famil-
jer "kor bakldnges” for att komma
till daghemmet. Det ska givetvis ga
att ldmna sina barn i ett daghem som
ligger langs véagen till jobbet &ven om
det som i dag rakar ligga i en annan
kommun. Det ska inte heller vara sa
att en kommun Kklér sig i sack och

aska om en familj i behov av sérskilt
stod flyttar in medan champagnekor-
karna flyger i luften i den kommun
som familjen flyttat fran.

- Ménniskor trivs i dverblickbara
och latt forstaeliga miljoer. Om vi
forenklar trivs alanningarna battre
och vi lockar hit nya driftiga méannis-
kor, P4 det sattet haller vi hela tiden
en positiv spiral igang. Forenklingar
ar manga ganger litta att skapa, man
later bara bli att satta upp hinder. Det
tydligaste exemplet ar sakert platt kall-
skatt pa alla personliga inkomster och
slopandet av samtliga avdrag i person-
beskattningen, séger Vickstrom.

Inte helt enigt

Alla deltagare i Tankesmedjan var
inte redo att helt skriva under senats-
modellen och en av dem, Jarl Da-
nielsson, uttrycker sig forsiktigare.
Danielsson vill forvisso se en ratio-
nalisering av forvaltningen, men den
ska ske stegvis.

- Vi maste hitta en modell som &r ef-
fektiv utan att det lokala beslutsfattan-
det omintetgors, sager han.

Jorgen Strand sdger att det finns
olika modeller att diskutera, det vik-
tiga dr att man tar tag i fragan fort
som mojligt.

- En borjan &r att inféra en gemen-
sam styrelse for grundskolan och en
for den sociala sektorn.



BOENDE,HALSA OCH LIVSKVALITET J

En sund livsstil hor
hemma pa en gron O

Pa ett gront Aland gér man ocksa in for ett halsosamt leverne — dter och
dricker med matta och motionerar regelbundet. En framtidsvision:
Den som uppfyller vissa halsokriterier far ett skatteavdrag!

En hélsosam och sund livsstil hor till
visionen om ett gront Aland — men i
dag lever vi inte sa sunt som vi borde,
sager Danne Sundman.

- Samhéllet borde lagga sig i mer
hur vi mér, dels propagera mer for ett
sunt liv, dels komma med stimule-
rande mordtter, sager han.

Han foreslar en tankbar morot —
ett skatteavdrag for dem som lovar att
folja ett hdlsoavtal med vissa kriterier
och som genomgar en arlig "besikt-
ning” dar man till exempel kontrol-
lerar vikt och vissa blodvérden.

Vanliga varden uppskattas

Det smaskaliga Aland har redan
manga fordelar nar det galler barn-
omsorg, skola och aldringsvard och
vi ska bygga vidare pa det vi har, det
anser Gyrid Hégman.

Bra service i narmiljon &r ett bra
argument for att locka tillbaka utflyt-
tade alanningar och helt nya élian-
ningar.

- Vissa varden dr eviga oavsett vil-
ken generation man tillhdr. Nar man
frégar dagens elever i lyceet vad de
onskar sig som 40-aringar far man
svar som kanns igen — de vill ha fa-
milj och en bra bostad, gdrna néra
havet. De vill ha bra barnomsorg och
skola och de hoppas fa vara friska och
kunna leva i en ren natur. Manga vill
bo utanfor Aland en tid men sedan
flytta tillbaka.

Slopa hembygdsrattskrangel!
Madeleine Nordstrém, fér narva-

KAPITALFORSORJINING

77 Vissa varden
ar eviga
oavsett vilken
generation
man tillhor, 77

rande utflyttad alanning i Stock-
holm, séger att Aland méste bli mer
valkomnande om man faktiskt vill
locka tillbaka dem som flyttat bort.
Att hembygdsratten gar forlorad
efter fem ar 6kar inte direkt vil-

jan att flytta tillbaka.

- Den som é&r fodd och
uppvuxen pa Aland
borde f& behalla sin
hembygdsrétt
livet ut,
sager hon. -

Ett forsta i I '
steg pa Vig
mot den linjen i
kunde vara att
inte rdkna stu- |
diedren utanfor
Aland, d& manga
av praktiska skal
skriver sig pa studie-
orten, som franvarodr.

"N4&, om du bara vill flytta till-
baka s& ordnar det sig nog” sager en
del men den instéliningen proteste-
rar Madeleine mot.

- Aland kan inte konkurrera med
hdga 16ner och bra karriarmdojlighe-
ter utan med andra vérden som nér-
het till naturen och en trygg uppvéxt-
miljo.

Men da ska man inte krangla till
ater- och inflyttningen utan i stallet
gora allt for att underlatta den. Hogt
pa listan star ocksa tillgang till ett att-
raktivt boende — det dr ett viktigt va-
pen i konkurrensen om nygamla och
helt nya &lanningar!

Statyn ”’Gron kvinna
med ring” av Timo Solin
star utanfor Mariebad

i Mariehamn.

Plocka russinen ur EU-kakan!

« Affarer och politik gar
hand i hand och Alands
politiska aktorer och vart
naringsliv méste gora sig
betydligt stérre &n vad vi
ar genom att vara hyper-
aktiva i allt som beror EU.
P& den marknaden finns
kapitalet och oéndliga af-
farsmaojligheter for alla.
Var marknad maste oka,
vi inte kan forsérja oss

och vart samhille bara
med att hugga ved at
varandra.

« Aland borde ha en

eller flera fullfjadrade
EU-byrakrater som kan
och hinner sétta sig in i de
finansieringsmajligheter
som EU erbjuder men
som ofta gar oss forbi pa
grund av bristande insikter.

* Blas nytt liv i den forna
partsrederitanken nar
manga mindre &gare slar
sig ihop kring ett gemen-
samt projekt och samlar
in behovligt kapital. Den
lokala férankringen ar
viktig fér engagemanget
och exempelvis fler vind- A=
kraftverk kan finansieras P
pé detta satt.

Aktiva naringsidkare hin-
ner inte hitta alla russin i
EU-kakan, det ska andra
gora for dem.

« Om Aland lyckas skapa
en attraktiv och stimule-
rande miljé for entrepre-
norer och foretagare far
man ocksa in kapital.

Roger Nordlund

Visioner av Lars Porko, Edgar Vickstrém, Jarl Danielsson och Roger Nordlund



ENTREPRENORSKAP

Fostran till
Kreativt
tankande
ska inledas
redan pa
daghem
och skolor

Olof Johan Mérn
Hagerstrand

Jan-Erik Magnus
Mattsson Lundberg

Uppfostra, uppmuntra och finansiera framtida foretagare och entrepre-
norer och skapa prestige kring rollen som féretagare/entreprenor!

Man maste vaga ta risker for att na framgang och man maste aven fa
misslyckas.

Aland kan visa fina exempel pa kraftfullt och lyckat
entreprendrskap, pa idéer som forverkligats i fram-
gangsrika féretag som till och med vuxit éver Alands
granser — bland dem férjrederierna och Chips-kon-
cernen.

Men ett problem kan skonjas — de gamla entre-
prendrerna borjar bli matta och for fa nya trangs i
startfallorna. Aland lider lite av fat cat-syndromet,
sager bortadlanningen Magnus Lundberg. En matt
och nojd katt jagar inte, den gar inte ens pa nya upp-
tacktsfarder.

- En ekonomisk kris kan vara en vindpunkt. Da
tvingas man se nya mojligheter. En fet katt mar bra av
att det ibland ar tomt pa faten, sager han.

Redan i dagisaldern

Om man verkligen vill ha fler entreprendrer som ut-
vecklar nya idéer och startar foretag maste man skapa
ett klimat som &r gynnsamt for dem.

- Borja redan pa daghemmen, utveckla och upp-
muntra det kreativa tdnkandet. Stop inte alla i samma
form! Bland mina jamnariga ar det gardagens pro-
blembarn och brakstakar” som &r de kreativa och de
nyskapande, sdger en annan i tankesmedjan, Johan
Marn.

Ta inte kal p& den entusiasm som finns med byra-
kratiskt krdngel utan uppmuntra och stéd dem som
vill forsoka satsa pa nagot nytt och gor det byrakra-
tiska sé enkelt som mojligt.

Nya foretag behover pengar for att komma igang
och mer riskvilligt kapital behdvs. Man maste ocksa
inse att misslyckanden hor till under resans gang.

- Aland behover mer av den amerikanska synen dér
en konkurs ses som en erfarenhet och en tillgdng sna-
rare an ett misslyckande. Dé skulle nog fler alandska

foretag se dagens ljus, sdger Olof Héagerstrand och
han tillagger:

- En kurs i enterprendrsskap borde vara obligato-
risk bade pa hogstadiet och pa gymnasialstadiet.

Professur i entreprendrskap

Magnus Lundberg drar paralleller till Uppsala dar
han bor och verkar i dag. Dar har affirsmannen An-
ders Wall sponsorerat en professur i entreprendrskap
vid Uppsala universitet och dar delas arligen priser ut
till unga féretagare med nya idéer.

- Det dr ett sétt att entusiasmera och uppmuntra
unga att se nytta och maojligheter i entreprendrskapet
och att skapa prestige kring rollen, sdger Lundberg.

Johan Morn ser ett lovande fr i den alandska skol-
varlden - satsningen i Godby hogstadieskola pa olika
uppfinnarprojekt till tdvlingen TekNatur.

- Mer sant, sager han.

Bra klimat

Jan-Erik Mattsson sager att samhéllet maste ha en
positiv grundsyn om man vill fa fram bra entrepre-
norer. Aland bjuder enligt honom redan pé ett en-
treprendrsvanligt klimat med bland annat radgivning
och ekonomiskt stdd i olika former till dem som vill
starta eget och samma sak sdger féretagaren Olof Ha-
gerstrand.

- Det géller bara att fler goda och internationellt
gangbara idéer klacks och att det finns folk som végar
satsa, sdger Hagerstrand.

Jan-Erik Mattsson séger att Aland kunde géra mer
for att skapa en egen riskkapitalfond om landskapet
hade skatteinstrumentet i sin hand. Da kunde exem-
pelvis en del av skatten pé aktieforsiljning Gronmér-
kas for en riskkapitalfond.



VARUMARKET

Skapa en enhetlig bild av Aland

Bilda bolaget Visitaland Ab som ser till helheten och vander sig till bade
besdkare, inflyttare och investerare och tillsatt en varumarkesminister
som ser till att bilden av Aland utéat foljer en gemensam linje.

Aland har mycket, kan mycket och gér mycket
— men det syns inte alltid utat. Ett exempel: Hur
manga av alla miljoner passagerare, som arligen
aker med Viking Line, vet att rederiet har sitt hu-
vudkontor i Mariehamn och att det grundats av
alanningar?

- Det finns ingen gemensam plattform i dag. Vis-
serligen anvéands Alands flagga ibland pé olika satt
men en flagga ar inte sérskilt originell, den sticker
inte ut pa nagot stt, sager Patrik Ekblom i Tanke-
smedjan.

Viktiga steg i bygget
Ett varumarke byggs inte dver en natt, det kravs ett
langsiktigt arbete dar man &r éverens om malen.
Tankesmedjan har listat foljande viktiga steg i det
regionala varumarkesbyggandet:
= forankring
- se till att varumérket har ett brett stod
= konsensus
- f& manniskor att uppleva att de varit
delaktiga i utarbetandet av varumérket
= implementering
- alla manniskor ska representera varumérket.
Det kravs uthallighet och samordning for en
lyckad implementering.

Eva-Jo Hancock, en annan medlem i Tankesmedjan
med stort engagemang for varumérket Aland, vill
se ett gemensamt afférsdrivande bolag, till exempel
Visitaland Ab, som star for kommunikationen utat
— bade till besokare, inflyttare och investerare. | dag
nas dessa grupper, som kan ha ett intresse av Aland,
mest av spridda och uppdelade skurar istéllet for en
fungerande helhet.

- Vi behover fler inflyttare och fler skattebetalare
men det ska vara enkelt att kontakta Aland. Den
som vill flytta hit borde samtidigt fa besked bade
om arbetsmarknaden, om boendemdéjligheter och
om skolor och dagvard.

Bolaget ska drivas affarsmassigt, da far man in
ett mer drivande arbetssitt, och ha tydliga mél och
gora tydliga avstdmningar.

- Aland &r annu en oslipad diamant med ett so-
vande varumérke. Vi tror det kanske inte sjilva men
Aland ar lite kant till exempel i Sverige. N&r man
fragar en svensk vad han eller hon vet om Aland fér
man alla mojliga svar — att det bor en miljon dér,
att dlanningarna talar finska och ligger nara Hel-
singfors.

- Om man hért ndgot om Aland ar det ofta att
landskapet stanger ute folk, att det ar svart att bo-
sdtta sig och etablera sig hér. Vi har med andra ord en
otrolig utmaning att skapa ett vilkomnande Aland!

Satsa pa gron tradgardsturism!

79 Aland &r &nnu en
oslipad diamant
med ett sovande
varumarke. yy
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Eva-jo Hancock  Patrik Ekblom

Gron tradgardsturism kan bli en
ingrediens i varumarket Aland.
Aland kan bli en plats dit alla
som 4r intresserade av tradgardar
och design vallfardar — skaran ar
redan stor och kdpstark och den
véxer hela tiden!

Eva-Jo Hancock vill géra Ma-
riehamn till den grona tradgards-

staden. Hon vill skapa en park
ddr man jobbar med den lokala
floran och dar det maritima och
nérheten till havet bildar basen.
Designer bjuds in som regelbun-
det skapar sina egna utstallningar
eller installationer i parken sa att
det alltid &r intressant for beso-
karna att atervanda.

Parken kan ge intressanta
kringeffekter som en arligen
aterkommande tradgardsmassa.

- Man kan ocksa satsa pa gron
rehabilitering, tradgérdsarbete
har visat sig ha en lakande effekt
for bland annat utbrénda, sédger
Eva-Jo Hancock.







